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$QLPDOV 3DUILFLSDIHG
Y 7KH$SPHULFDQ 6RFLHIN IRUIKH 3UHYHQILRQ RI &UXHOIN IR Y %HKDYLRU PRGLILFDILRQ 0RRNV IIR FKDQJH D GRJ®V UHDFILRQ 3V 6RO HLGL03 D1 K - XPOOH GRFHN Al D160 0 V' 7KH SILPDUN DLP RI KLV VIXG\ ZDV IR REVHUYH IKH
$QLPDOV HWILPDIHV KD YR PLOLRQ SHIV DUH DGPLIIHG IR VLIXDILRQ D SHWRQ D KLQJ DQG DQLPDO ' )
D0GHO 1< EHEZHHO GHSIHPEH) DOG 2FIREH) R GHYHORSPHQI RI D VKHUIHU GRJITV XQGHUVIDQGLQJ R
IR VKHOIHUV HDFK \HDU ZLIK ~ RI DGPLIIHG GRJV Y 7KHVH IDXJKI EHKDYLRUV DUH FDOOHG RQ DV IRROV LQ DQ -
UG 1R KLY VG VSHFLILF FRPPDQGVY DV IIKH\ IRRN SDUI LQ IDLQLQJ
HXIKDQL]HG $63&$ ? RYHUDOO SURJUDP IKDI KRSHV IR FKDQJH KRZ IIKH GRJ VHWLROV
7KH GRJV ZHUH D RI YDULRXV DQG PL[HG EUHHGYV DQG DV LV
Y 7R LPSURYH IIKH ZHOIDUH RI GRIV LGHQILIN IKH QHHG IRU IKLQNV  IHHOV DQG DFIV ¥ WwPL ;
A\SLFDO RU PRV DOLEPDO VMUY LOFIXGHG VDAY DG Y I ZDV H[SHFIHG IRU D SRVLILYH FRUUHODILRQ fIR EH SUHVHQI
EHKDYLRU PRGLILFDILRQ DQG PDIFK GRJV IR QHZ KRPHV :
HQHILIV ~ 3XUSRVH SRIV DEDOGROHE AU VYUHOGHUHG EX IKHLU RZOHI EHIZHHQ D GRIYV XQGHUVIDQGLQJ R1 IKH FRPPDQG DQG IIKH
VKHOIHU RUIDQL]DILRQV LUV QHHG IR FROOHFH LQIRUPDILRQ V' 2EHGLHOFH 7UDL0L0J  7UDLOLOJ DNRZY IRU SUHGLFIDEH DELOLIN IR FRP'SOHIH IKH IDVN DV ILPH SDVVHG
ULGD\ 7UDLQLQJ BHVVLRQV
DERXIIKH GRIV] EHKDYLRU 7KLV LQIRUPDILRQ LV XVHG IR LQHUDFILRQV I LV DOVR WKRXJKW IR LOFUHDVH DIUDFILYHQHWV ) A0 ° Y 7KHUH ZDV QR HIIHFILYH ZD\ R DQDO\]LQJ IKH GDID
ILQG VIDEOH EHKDYLRUDO IiHQGHQFLHY IR SUHGLF IXIXUH IRU DGRSILRQ V" HYLVHG IR IHDFK GRJV KRZ IR EHKDYH DOG FRPPXQLFDIH FRIOHFIHG DV RQO\ RQH RI WKH IIKUHH IUDLQLQJ VHVWLRQV ZDV
EHKDYLRU LQ VLPLODU VLIXDILRQV" /HGJHU DQG %DLIH Y (QYWRQOPHQID) (QKDQFHPHQI ,QFUHDVHV FRQIURIIDELOLIN HUHEILYHON ZLUIK SHRSOH LO HYHINGDN OLIH IHFRUGHG
6YDUIEHUJ /D\ORU DQG OLIV RI IKH HQYLURQPHQI E\ JLYLQJ WKH GRJ D FKDQFH iR DF \ &ODVVHY IRRN SODFH 1RU DO KRXU GXULOJ  FROVHEXILYH Y 7DNLQJ LQIR DFFRXQN RI iZR VSHFLILF SDUILFLSDQIV $PRV
¥ SDQJIQJ IURP REHGLAQFH IDLQLQJ- DIORZLQJ TRL XSRQ LIV HQYLURQPHQI ZLIK SUHGLFIDEOH RXIFRPHY ZHHNV  ZUIK IKH VDPH GRIV SDUILFLSDILOJ HDFK ZHHN DQG %HD KHUH ZDV REVHUYDILRQV IR EH PHQILRQHG
SURGLFIDECH LQUHUDFILRQV IR HQYLURQPHQID) HQKDQFHPHQN Y .PSURYH $GRSILRQ SDIHV  SHGXFLQJI UH UHOLQTXLVKPHQI Y 7KH FODWHV ZHUH FROGXFIHG EX DOLPDO EHKDYLRULWI DQG Y /LPLIDILRQV LQFOXGHG QR DIHQGDQFH DIl IKH ILUVI RI IRXU
LQFUHDVLQJ) FRQIRIIDELILIN R IKH HQYLURQPHQK  #KH PDIQ RI DGRSIHG GRIV GXH IR EHKDYLRU SURECHPV JUDLOHU 500D &LIHOIR IRXQGHU RI 6XUXIXQD $OLPDS IUDLQLQJ VHWLRQV DQG ORFDILRQ
SXUSRVH RI IKHVH EHKDYLRU PRGLILFDILRQ SURJUDPV LV IR Ty ra— (b AKe r——— V' RU IXIXUH UHIHUHOFH D 0DUJHU VDPSOH VLTH DQG EHIH
LPSURYH DGRSILRQ UDIHV DQG UHGXFH UH UHOLQTXLVK PHQI —— ~ o JHFRUGLOJ RI YKH 1UDLOLOJ VHWLRQV ZRXIG EH

UDIHV R1 DGRSIHG GRJV EHFDXVH RI EHKDYLRU SURECHPV IHFRP PHOGHG
Y 7KH KXPDQ DQLPD0 UHODILRQVKLS LV GHILQHG DV
3HODIHGQHWY RU GLVIDQFH EHIIZHHQ IIKH DQLPDO DQG IKH
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KXPDO” LH IKH PXIXD) SHUFHSILRO ZKLFK GHYHIRSV DQG Y 7KLV VIXG\ IDLOHG IR GHPRQVIUDIH IKH HITHFIV R1 EHKDYLRU
HSUHVVHV LIVHOI LQ IKH P XIIXD0 EHKDYLRU = DLEOLQJHU PRGLILFDILRQ SURJUIDPV
Y BUKRXIK IZR GRIV LQ WKH IXG\ H[SHULHQFHG FKDQJH LQ
Y $ SRVUILYH KXPDQ DQLPD0 UHODILRQVKLS LV DVWRFLDIHG ZLiK ERKDYLRU LIFLV QR VLJQLILFDQW HQRXJK R VXSSRUIIKH
SOHDVDQI HPRILRQV DQG UHZDUGLQJ HYHQIV ZKHUHDV D RULJLQDO K\SRIKHVLY
QHJDILYH UHODHLRQVKLS LV FKDUDFIHULTHG E\ XQSOHDVDQH ([HIFVH 6l Y 3UDFILFD0 ZD\V RI LPSIHPHQILQJ D IUDLQLQJ SURJUIDP KDYH
HPRILRQV DQG DYHULYH HYHQIV = DLEQLQJH Y ORIXQIHHU IDNHV  VIHSV IRUZDUG DQG FRPPDQGV IR EH IRXQG
7Kt pSA” 2 to- GRJ IIR VLI Y 2EVHUYLQJ KXPDQ GRJ UHODILRQV ZL00 HQDEOH D EHIHU
Y ,QVIUXFIHG IR PDLQIDLQ ILHDI KDQG EHORZ ZDLVII XOGHUVIDOGLOJ RI D VKHOIHU GRITV EHKDYLRU

OHYHO DV LI DOORZV IKH GRJ IR DFNQRZOHGJH IIKDIl KH
RU VKH GRHV QR QHHG IR IXP'S




